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ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ(ป.ป.ท.)ในฐานะที่กลไกของฝ่าย 
บริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดยก าหนดให้การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจรติเปน็เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจรติภาครัฐตามค าสัง่
คณะรักษาความสงบแห่งชาติที่   69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน2557โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเป็นการด าเนินการที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ สามารถ บริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะน าไปสู่การจัดท า
มาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน  
ระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเช่ือมโยงกับการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกัน
การทุจริต ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้ก าหนดให้แสดงผลการ
ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้/รบัสนิบนจากการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลจึงตระหนักถึงความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าวและพร้อมส่งเสริมการป้อง 
กันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาข้ึนภายในหน่วยงาน จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายใน 
หน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบ[หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน ที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริต  
สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต   
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุรติ ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเปน็การปอ้งกันการเกดิ 
การทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ หนึ่ง
ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ 
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
น าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรบัสนิบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 

 
 

ปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การ เพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทุจริต ของ
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 
โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบรหิารความเสี่ยง

การทจุริต ดังนี ้
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบ ที่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ ได้
อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 หรืออาจก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั ผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงานในอนาคต 



 

 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
การทุจริต  • องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบ ของการ 

ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก ่

    1.การทุจริตขนาดใหญ(่Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบอืนนโยบายหรอืการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้น าหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรพัยากรของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าทีร่ัฐ 
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าทีท่ี่ได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรอืสญัญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ 
ทั้งในรปูของเงิน สิง่ของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ใหเ้กิดการ กระท า
ผิดกฎหมายหรอืศีลธรรมอันดี 

    4.การยักยอก(Embezzlement) คือ การที่พนกังานหรอืเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
น าเงินหรือสิ่งของที่ได้รบัมอบหมายให้ใช้ในหน้าทีร่าชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพื่อกจิกรรมอื่นที่ไมเ่กี่ยวข้อง 

    5.การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสมัพันธ์ทางการเมืองหรอืเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามา
ท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รักมักที่ชัง(Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่ 
เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชน์ทบัซ้อน(Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชนส์่วนรวม อันเกิดจากทีบุ่คคลต้องมหีน้าที่หรอื สถานะมากกว่า  
1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใด ๆ  หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
 การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร 
ของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือน า
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือ



 

 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ  
ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตกุารณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหา เหตุการณที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนทัง้ที่เป็นตัวเงินหรอืไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส )Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

 
 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอร์รัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน ควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการทีมุ่่งสูก่ารเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และ
ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (Good 
Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้มี ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐส านักงาน ป .ป.ท.ในฐานะกลไกล ของฝ่าย 
บริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบท ใหม่ที่เน้น เรื่อง
การป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดย การประเมิน ความ
เสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ ส านักงาน ป .ป.ท. ใช้เพื่อ
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาส การ
ทุ จ ริ ต  เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ ค่ า ค ะ แ น น ดั ช นี ก า ร รั บ รู้ ก า ร ทุ จ ริ ต  (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยได้จ าแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
 

ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 



 

 
 

 
 
 
 

 
 

นิยามประเภทของการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนญุาต การใหบ้ริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน

การใหบ้ริการภาครัฐ 
ด้านที่ 2 การใช้อ านาจและ  

ต าแหน่งหน้าที ่
การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด  
ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ 
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทุกประเภท 
งบประมาณได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงิน อุดหนุนหรือ 
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการที่ จ่ ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่ วนท้ อ ง ถ่ิน  
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณ “ได้รับการจัดสรรงบประมาณ     
จากส านักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต่ 500 ล้านบาท ข้ึนไป 
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดับกรมเและรัฐวิสาหกิจ 

 
 

  

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสรา้งแรงจูงใจในการพฒันาหนว่ยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จ้าหนา้ที่ของหน่วยงานรูส้ึก
กังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพฒันาที่ชัดเจนใหก้ับหน่วยงานไปในตัว 

  - หนว่ยงานราชการทีไ่ด้ รับการประเมนิ CRM ได้ประโยชน์ จากการ

ประเมนิ สามารถนําผลการประเมนิไปปรบัปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ปฏบิัตงิาน  และได้ รับประโยชน์ ในมุมของการส่ือสารภาพลักษณ์ องค์

กรโดยเฉพาะ การแสดงให สังคมและสาธารณชนรับรู้ว่ าหน่ วยงานให้

ความสําคญักับการยับย้ังการทุจรติ 

 



 

 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลอ้งกับหลักการ ที่ 8  

– การพจิารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็น
หลักการที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  
องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
      
 
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
                      

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 

องค์ประกอบ
ท่ี 5 : 
กิจกรรมการ
ก ากับ
ติดตามและ
ประเมินผล 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอี านาจการสัง่การชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จงูใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลกัดันให้ทกุต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี10    ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
        หลักการท่ี11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการท่ี12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  

หลักการท่ี13    องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี14    มีการสือ่สารข้อมลูภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี15    มีการสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17    ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้      

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยูจ่ริง 
   และน าไปปฏิบัติได้ อีกทัง้ ท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม 
   ภายในมีประสทิธิผล 



 

 
 

(Monitoring Activities) 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ

หลั กการควบคุมภายในอง ค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้อง กับหลักการที่ 8 – 
การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด  การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการ  ทุจริต มี 4 
กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  
ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงตอ่การกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง ที่จะเกดิซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า ท าไปมีความเสี่ยงตอ่
การทจุริต จะตอ้งหลีกเลี่ยงด้วยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown 
Factor) 
 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ด าเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนส าคัญ ดังนี ้
4.1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑส์ าหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยง การทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการทีท่ าการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงนิ 
 

4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดบั



 

 
 

ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ ที่มีโอกาส 
เกิดความเสี่ยง การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการ
ด าเนินงานของกระบวนการ หรือโครงการที่ ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยง
ที่เคยเกิด หรือคาดว่า จะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มี
ความเสี่ยงจากการ พยากรณ์ในอนาคตว่า  มีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 
 

4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทาง
เพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการน ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการ ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด 
เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยง  การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม 

องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ เพื่อก าหนดมาตรการในการป้องกัน  และ
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

 

1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ ามาก 

 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 



 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลขามป้อม 
   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ /รับสินบน จาการด าเนินงาน ตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ (1)ประเด็นการอนุมัติ 
อนุญาต( ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) (2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3)ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ในการด าเนินการจดทะเบยีน 
พาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

2 2 4 
(ต่ า) 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบหรอืไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย ์

3 1 3 
(ต่ า) 

3. เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์เพื่อด าเนินการออกใบอนญุาต 
จัดต้ังสถานที่จ าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร (รายใหม)่ 

1 1 1 
(ต่ า) 



 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
4. เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ให้ตนเองกรณีแจ้งอัตราค่า 
ธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปรมิาณมูลฝอยที่ท าการประเมินและไม่ 
เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

1 1 1 
(ต่ า) 

5. เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ในการพจิารณาอนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขอ 
อนุญาต 

2 2 4 
(ต่ า) 

6. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  ดัดแปลงอาคาร หรือ รื้อถอน 
อาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าทีเ่พื่อให้ออกใบอนุญาต 
ตามค าขอ 

2 1 2 
(ต่ า) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรบัสินบน/ผู้รบับริการเสนอใหส้ินบน เพือ่แลกกับ 
การลัดคิวเข้ารับบริการและอ านวยความสะดวก 

2 2 4 
(ต่ า) 

2. เจ้าหน้าที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้รบัประเมิน 
ภาษี เพื่อเสียภาษีได้น้อยลง 

1 2 2 
(ต่ า) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรอืเลือก 
ผู้รบัจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชน์ ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

2 2 4 
(ต่ า) 

2. เจ้าหน้าที่เรียกรบัสินบน/ผู้ประกอบการเสนอใหท้รัพยส์นิ ใน 
กรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1 2 2 
(ต่ า) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

1. ผู้บรหิารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน หรือมีการเสนอ 
ให้สินบน ในการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสญัญา จ้าง
พนักงานจ้าง  

2 2 4 
(ต่ า) 

2. ผู้บรหิารใช้อ านาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รบัผล 
ประโยชนเ์ข้าท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงหลักความรูค้วาม 
สามารถ 

2 2 4 
(ต่ า) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

 
 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ า 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได ้ 12 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องค์การบริหารสว่น
ต าบลขามป้อม จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 6 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความ เสี่ยงที่ยัง
อยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์ในการด าเนิน 
การจดทะเบียนพาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

8 1. ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน 
ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) ประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ.2568 และเผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 
2. จัดท าแผนผังข้ันตอนการปฏิบัตงิานตาม 
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 

ส านักปลัด 
 

2.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการ
ด าเนินการ กรณีหลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 
ในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

9 



 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

3. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อด าเนิน 
การออกใบอนุญาตจัดต้ังสถานที่จ าหน่ายอาหาร
หรือสถานที่สะสมอาหาร (รายใหม่) 

8  
3. จัดท าคู่มือการใหบ้ริการประชาชน 
 
4. ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและ ให้
ความส าคัญในการตรวจสอบการพิจารณา
การขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 
5. น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลดการ 
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกันการเรียกรับ 
สินบน 
 
6. เพิ่มช่องทางการร้องเรยีน กรณีมีการเรยีก 
รับสินบนของเจ้าหน้าที่  โดยจะต้องเป็น 
ช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครอง ผู้
แจ้งเบาะแส 

4.เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง
กรณีแจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม 
ปริมาณมูลฝอยที่ท าการประเมินและไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

6 

5.เจ้ าหน้าที่ เ รียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขออนุญาต 

12 

6.ผู้ยื่นขออนญุาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง 
อาคารหรอืรื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให ้
แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ออกใบอนญุาตตามค าขอ 
 

12  

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้
สินบน เพื่อแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการ และ
อ านวยความสะดวก 

8 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No 
Gift Policy จ าก  การป ฏิบัติ หน้าที่  โ ดย 
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้ง แจ้ง 
เ วียนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้ทุกส่วน 
ราชการยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
เพื่อส่งเสริม และขับเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy /ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ขั ด กั น  แ ห่ ง
ผลประโยชน์  
3. มีการก ากบัติดตามและมีการรายงาน ผล
การด าเนินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 

ส านักปลัด 

8. เจ้าหน้าที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอื้อประโยชน ์
ให้กับผู้รบัประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีได้น้อยลง 

12 



 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่อง ทุจริต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ ร้องเรยีน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ 
ตรวจสอบและลงโทษเรื่อง ทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าว หน้า ของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

9. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
สามารถก าหนดหรือเลือกผูร้ับจ้างได้ เจ้าหน้าที่ 
อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

18 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ 
เข้าใจ/ก ากับ ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบิกจ่าย 
ง บป ร ะมาณ อย่ า ง คุ้ ม ค่ า ไม่ บิ ด เบื อน 
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย งบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม 
ในก า ร ตร วจ ส อบติ ดต ามก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดท า/รายงานข้อมูล งบประมาณ 
ทั้งข้อมลูงบประมาณที่ได้รบัและความ
คืบหน้าของการเบิกจ่าย ในรูปแบบทีเ่ข้าใจ
ง่าย ให้ บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่ว
กันเป็นประจ าทกุเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม 
และ/หรือ ข้อมูลโครงการส าคัญ/ โครงการ 
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อสร้าง 
การรับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบและ 
เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม 
แสดงความคิดเห็นได้ 

ส านักปลัด 

10. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการ 
เสนอให้ทรัพย์สิน ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา /
เผยแพร่ คู่มือ หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องแก่ 
บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติ หน้าที่ใน
การงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัด
จ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เ ผ ยแพร่ ร า ยกา รกา รจั ดซื้ อจั ดจ้ า ง 
หน่วยงานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบ
ลงทุนที่จะมีการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
6. เ ผยแพร่ แผนการจั ดซื้ อจัดจ้ างหรือ 
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ 
สินบน หรือมีการเสนอให้สินบน ในการบรรจุ 
แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญา จ้าง
พนักงานจ้าง 

20 1. จัดท า/ปรับปรงุแผนอัตราก าลงั 
2. จัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ที่  
เกี่ ยวข้องกับการ บริหารงานบุคคล  ให้
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ 

ส านักปลัด 

12. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการรับบุคคล ที่
ตนเองได้รบัผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน
โดยไม่ค านึงถึงหลักความรู้ความสามารถ 

20 



 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย 
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ 
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่ รายงาน
ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของ  การ
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดท าข้อมลูสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขามป้อม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
องค์การบรหิารส่วนต าบลขามป้อม  ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง การ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี ้
 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่  30  เมษายน 2568 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 31  ตุลาคม  2568 

 
8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผูร้ับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ติดตามประเมินผล  ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่ก าหนด และรายงานให้ผูบ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 


